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1 - APRESENTACAO

O intuito deste documento é apresentar as atividades desenvolvidas e as conclusées
obtidas durante o Il Seminario de Prospeccdo Regional em Energia, que reuniu para
discussbes cerca de 50 participantes da regido Norte, representando os setores
académico, produtivo, governo e sociedade, na cidade de Manaus nos dias 18 e 19 de
Setembro de 2002.

Neste evento foram expostos e debatidos os resultados dos levantamentos
preliminares de competéncias e infra-estrutura por areas temdticas, ressaltando as
oportunidades, desafios, problemas, gargalos e obstaculos ao desenvolvimento da Regido
Norte no que diz respeito ao tema Energia.

Este Seminario é parte da estratégia de prospecgdo regional do CGEE e busca
contribuir para a promocao e articulagdo entre temas de interesse local, regional e de
carater nacional. Além disso, procura-se discutir e debater as oportunidades para
alocacé&o dos recursos do CTEnerg na Regido Norte gerando propostas para pesquisa e
desenvolvimento aplicados com maiores impactos e benéficos regionais.

A dinamica do evento contou inicialmente com a apresentac¢do dos fundamentos pela
comissao organizadora e gestores do CGEE/CTEnerg, seguida do trabalho realizado pelo
Ms. Eng. Luis Claudio da Silva Frade no levantamento de competéncias e infra-estrutura.
Outra se¢do abordou a questdo de oportunidades, desafios e problemas com base no
levantamento realizado pelo Prof. Dr. Rubem César Rodrigues de Souza.

De forma a envolver o publico presente e obter uma participacéo efetiva no processo,
foram programadas discussdes em grupo com base em perguntas chaves e propostas
apresentadas em plenaria. Este material serviu como referéncia na construgdo das
opc¢Oes estratégicas para o CTEnerg no Norte, bem como balizador das a¢des de curto
prazo, conforme apresentado no primeiro item deste relatério.

Sdo mostradas ainda as conclusGes dos grupos tematicos e a consolidacdo das
respostas individuais aos questionarios do caderno de atividades.

Agradecemos em especial o apoio do coordenador da Rede Norte de Energia, Prof.

Dr. Rubem César Rodrigues de Souza.

Gilberto De Martino Jannuzzi
Secretario Técnico
CTEnerg



2 - CONCLUSOES E PROXIMAS ETAPAS

s

Entende-se que o objetivo final desse tipo de atividade é a possibilidade de
identificacdo de opc¢bOes estratégicas passiveis de estruturarem o esforco de
desenvolvimento do CGEE/CTEnerg em programas mobilizadores a médio e longo prazos
na regido. O exercicio prospectivo deu-se de maneira integrada e participativa junto aos
atores regionais, buscando essencialmente realizar um levantamento de competéncias e
infra-estrutura para pesquisa em energia associado aos problemas, oportunidades e
desafios regionais.

O propésito do CGEE/CTEnerg foi envolver na elaboracdo desses levantamentos,
os profissionais da &rea energética baseados na regido, como forma de reforcar a
mobilizacao j& existente na comunidade de energia através da Rede Norte de Energia.

Cumpre registrar, que durante o processo de andlise dos levantamentos notou-se
uma relacdo de profunda desigualdade entre os estados da regido, sendo que o Para
concentra a maioria das instituicbes de ensino e pesquisa. Enquanto isso, com excecao
do Amazonas, os outros estados da regido sequer possuem cursos de graduacdo
estruturados e dedicados ao ensino voltado a area energética.

Observou-se que, por ser uma pratica inovadora, os produtos colhidos nesta
atividade devem ser complementados com resultados obtidos em outras abordagens e
envolvendo outros profissionais. No entanto, a metodologia de trabalho desenvolvida
mostra-se interessante e ja apresenta resultados Uteis para os objetivos apresentados..

Considerando o levantamento regional de oportunidades, desafios e problemas do
setor energético, as proposicdes nele contidas, bem como a discussdo com o0s
participantes do evento nas secdes plenarias e grupos teméaticos, além da avaliacdo dos
guestionarios individuais pode-se definir como elementos prioritdrios na formagédo de
estratégias do CTEnerg para a Regido Norte, as seguintes agdes:

. Formacéo de pessoal,
. Suplementacao de Infra-estrutura;
. Interacdo entre academia e industria local.

Buscando atender a essas priorizacdes, como acbes de curto prazo, 0
CGEE/CTEnerg sugeriu as seguintes iniciativas:

. Elaborar um portal de “informacbes energéticas” do N (usando os chamados

“Centros de Referéncia do MCT” e grupos de pesquisa da regiao);



. Propor junto ao G4 (FINEP, CNPg, MCT e CGEE) a criagdo de mecanismos de
apoio as iniciativas dos grupos de pesquisa da Regido para atender as demandas de
formacgéo de pessoal e infra-estrutura; em especial Formular edital regional (FINEP) para
infra-estrutura (laboratérios em IES, de certificacdo regional);

. Complementar os levantamentos apresentados ;

Para tracar com exatiddo os objetivos de médio e longo prazo, o processo de
levantamento e identificacdo de ODP’s, deve continuar, agora com o suporte dos
interessados, com a designacdo de representantes responsaveis pela articulacdo e
informacdes para complementar os diagnésticos (compromisso firmado pela Rede Norte
de Energia).

Finalmente, deve ser dada continuidade ao processo de reunifes regionais
promovidas pelo CGEE/CTEnerg para estimular a discusséo sobre o setor energético e
aprimorar as oportunidades de se fazer parcerias para melhor desempenho e otimizagdo

das acdes e recursos a serem alocados na Regido Norte.



3 - RESULTADO DOS GRUPOS TEMATICOS

A premissa basica para a organizacao da discussdo em grupos tematicos é a busca,
por meio do debate orientado, da identificacdo dos pardmetros ndo abordados nos
relatorios apresentados e a andlise critica das exposi¢Oes efetuadas. Assim, os préprios
convidados tiveram oportunidade de avaliar o andamento das atividades, argiir sobre os
elementos tratados e agregar informacdes ao diagndstico realizado pelas duas frentes de
trabalho relacionados a Regido Norte.

De maneira geral, a metodologia proposta foi prejudicada pela falta de leitura prévia
dos documentos elaborados sob a coordenacdo do CGEE/CTEnerg , fato que gerou
dificuldade na convergéncia das informagfes entre os presentes. No futuro, o esforco
realizado para distribuicdo dos documentos com antecedéncia deve ser acompanhado por
instrucdes mais claras sobre as expectativas do CGEE/CTEnerg com relacdo a
participacdo dos convidados. Por isso, mesmo que a proposta inicial fosse a ampliacdo
das informacdes coletadas durante o evento, a solu¢do apresentada para o processo foi a
de se identificar, através da Rede Norte de Energia, um representante para cada entidade
ou estado da sub-Rede e, a partir dele, promover a capilarizacdo do processo de coleta
de informacgdes.

De um modo geral, a maioria dos participantes manifestou preocupag¢ao quanto a
divulgacdo das atividades da Rede Norte de Energia e a necessidade de acdes de
incentivo a articulacéo e integracdo dos seus integrantes, identificagcdo de oportunidades
de apoio a Pesquisa e Desenvolvimento na regido e estabelecimento de programas em
atendimento as demandas locais (apoiados pelo CTEnerg ou outros Fundos).

As explanacdes dos grupos e as respostas individuais do Caderno de Atividades

fornecem o seguinte panorama:

3.1 - GRUPO DE GERACAO

Este grupo de trabalho estabeleceu consensualmente que deve-se priorizar as
seguintes linhas de estudo para o desenvolvimento de alternativas para geracdo
energética na Regido Norte.

Desenvolvimento de sistemas de eletrificacdo para atendimento de demandas de

pequeno porte (sistemas hibridos);



Desenvolvimento de equipamentos e componentes para geracdo de energia elétrica,
principalmente aqueles relacionados ao aproveitamento das fontes renovaveis;
Levantamento das potencialidades de fontes energéticas de todos os tipos, em
especial aquelas de natureza renovavel;

Levantamento das demandas de pequeno e médio portes, enfatizando principalmente
as de aplicacdes produtivas;

Desenvolvimento de estudos para regulamentacdo e tarifacdo de sistemas isolados
gue utilizam geracéo com fontes renovaveis;

Estudos de geracao distribuida, incluindo interligacdo de sistemas de pequeno porte
as redes de distribuicdo de eletricidade;

Formacéo e fixacdo de recursos humanos nos niveis técnico e superior.

3.2 - GRUPO DE TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO

A atividade desse grupo de trabalho consistiu em levantar alguns focos de problemas

ndo contemplados pelo relatério de ODP's, bem como fornecer uma estratégia de agao

para mitigar os efeitos desses problemas.

Dessa forma, dentre os principais problemas apresentados, pode-se destacar os

seguintes:

Baixo contingente de pessoal qualificado;

Falta de infra-estrutura laboratorial,

Perda de energia elevada nas redes;

Controle e otimizacéo da qualidade e confiabilidade do sistema de distribuicdo;

As acdes mitigadoras sugeridas séo listadas abaixo:

Criacdo de cursos de graduacado e poés-graduacdo em Eng. Elétrica e Mecanica nos
estados da Regido Norte que ndo possuem estes cursos, e potencializacdo destes
cursos nos estados que ja 0s possuem;

Implantacdo de laboratério de desenvolvimento e pesquisa na area de distribuicao;
Fomento a pesquisa e desenvolvimento de tecnologias mais eficientes na area de
distribuicéo;

Observa-se que infra-estrutura e capacitacdo profissional continuam sendo as grandes

reivindicacdes e o mote de unido dos participantes.



3.3 - GRUPO DE UsoO FINAL

A apresentacdo do resultado das atividades do grupo e as respostas individuais
coletadas mostram a caréncia de empresas especializadas em acbes e servicos de
conservacdo de energia, bem como a necessidade de aperfeicoamento da méao de obra
local. Dentre as prioridades regionais, 0 grupo destacou a necessidade de formacgéo de
pessoal (capacitacdo no ensino, criagdo de cursos especificos, banco de dados de
solugBes eficientes, acompanhamento do estado da arte, politica de comunicacdo na
conscientizacdo do uso da energia etc.), destacou também a urgéncia por investimentos
em infra-estrutura laboratorial visando a criagdo de redes de trabalho cooperativas que
tenham como mote a universalizacdo do atendimento por energia elétrica atrelado ao
cuidado com a eficiéncia energética.

Como estratégia de atuacéo foi sugerido o fomento a projetos demonstrativos do uso
eficiente de energia e a regulamentacao relativa a qualidade da energia, com suporte a

laboratérios de metrologia para a afericdo do cumprimento/controle de normas.

3.4 - GRUPO DE PLANEJAMENTO

A primeira contribuicdo do grupo foi completar o levantamento de competéncias,
detalhando o numero de mestres e doutores presentes em alguns grupos do Acre,
Amazonas, Para e Rondobnia. Além disso, foi apresentado um breve relato das principais
atividades desenvolvidas por esses grupos néo contemplados pelo levantamento.

A apresentacdo do grupo destacou que em um cendrio onde tornam-se rigidas as
exigéncias da sociedade quanto a qualidade, o custo, a seguranca e 0s impactos
ambientais relacionados ao suprimento de energia é imprescindivel que as diretrizes
governamentais sinalizem para a eficiéncia energética, racionalizacdo do uso,
diversificagdo das fontes e integracédo dos atores do setor energético.

Para isso, o grupo tomou como prioridade a formag¢é@o de Recursos Humanos através
do fortalecimento dos cursos de Pds Graduacao existentes e da execucao de um plano de
apoio a criacdo de novos cursos de graduacdo em Eng. Elétrica e Eng. Mecénica na
Regido Norte. Ressaltou ainda a existéncia de instituicbes maduras, reconhecidas pelos
orgaos de fomento nacionais e internacionais, que podem ser utilizadas como alavancas

no programa de formacédo de RH para a regido.



O grupo sustentou a tese de que em um futuro proximo, a massa critica formada seria
uatil na consolidacao e fortalecimento da Rede Norte de Energia e de suas sub-Redes, que
se engajariam para vencer os desafios da promocado do atendimento universal de energia
elétrica, da geracdo de emprego e renda agregados a producao de energia, da expansao

do uso de fontes renovaveis e da reducdo dos impactos ambientais.



4 - DESCRICAO DAS SECOES

Este seminario foi composto por duas baterias de sec¢des de trabalho, onde buscou-
se a apresentacdo e discussdo dos levantamentos e diagnésticos preliminares de
competéncias e infra-estrutura por areas tematicas, ressaltando as oportunidades,
desafios, gargalos e obstaculos ao desenvolvimento da Regido Norte no que concerne ao

tema Energia. As sec¢des sdo descritas nos itens a seguir:

4.1 - SECOES DE 18 DE SETEMBRO

4.1.1 Secéo 1: Boas-vindas e Introducao
Esta primeira secdo voltou-se a apresentacdo do tema, propdsitos e organizacdo do

seminario. Foi composta uma mesa com a comissao organizadora e os patrocinadores do
evento, contando com a participacdo do MCT, CGEE e Rede Norte de Energia, que deu
boas vindas e desejou sucesso ao evento.

Os oradores do CGEE/CTEnerg, do MCT, da ANEEL e da Rede Norte abordaram a

relevancia do tema, os objetivos do debate e as politicas e objetivos do evento.

Apresentacbes Orador / Instituicdo

Rubem César Souza — UFAM

Boas-vindas da Rede Norte Luis Claudio Frade - LACEN

Boas-vindas da ANEEL

RulemarPessoa Silva - ANEEL

Boas-vindas do MCT Claudio Jadice - MCT

Atuacao do CGEE em atividades de ciéncia, tecnologia e

. = P . Luiz Curi - CGEE
inovacéo no Ambito regional.

Objetivos do seminario. Atuacéo e propostas do CTEnerg Gilberto Jannuzzi- CGEE/CTEnerg

4.1.2 Secéo 2: Mapeamento de competéncias e Infra-estrutura Regional
Em sintonia com a elaboracdo do planejamento estratégico do CTEnerg, esta

atividade visou mapear e interpretar as informacfes a respeito das capacidades e
instalagbes disponiveis regionalmente. Tratou-se de uma analise baseada em
levantamentos junto aos bancos de dados do CNPq e outros. Os palestrantes abordaram

o resultado de seus levantamentos e as necessidades ainda pendentes para a conclusao.

Apresentaces Palestrante / Instituicéo

Mapeamento de competéncias e Infra-estrutura Regional na regido Norte Luis Claudio Frade - LACEN

Discussdes & Debate com plenaria

Moderador — Claudio Judice MCT
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4.1.3 Secéo 3: Planejamento Indicativo do Setor Elétrico na Regiao Norte
O crescimento econdmico e populacional da Regido Norte tem se destacado como

um dos principais desafios ao setor elétrico no que diz respeito ao atendimento as
crescentes demandas de suprimento energético. Esfor¢cos da iniciativa privada, centros de
pesquisa e governo devem estar sintonizados na busca da eficiéncia na alocacdo dos
recursos disponiveis, tendo a atuacdo dos findos setoriais fundamental importancia na
definicdo dos eixos de acdo. Os trabalhos expostos nesta se¢do mostraram as principais

diretrizes estabelecidas para garantir um futuro sustentavel a regiéo.

Apresentacfes Palestrante / Instituicdo

Centro de Tecnologia para o Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia Prof. Dr. José A. L. Barreiros - UFPA

Planejamento Indicativo do Setor Elétrico n Regido Norte Dr. José Carlos Medeiros - ELN

Discussdes & Debate Moderador - Dan Ramon - CTEnerg

4.1.4 Secédo 4: Oportunidades, Problemas e Desafios (ODP’s) para o setor de eletricidade
na Regido Norte

Considerando um modelo de planejamento estratégico, com o0 mapeamento de
competéncias e infra-estrutura de um lado, e o conjunto de ODP’s de outro, é possivel
identificar as situacdes onde ja existe competéncia regional para o tratamento dessas
guestdes e onde sdo necessarias maiores iniciativas para desenvolvimento e capacitagdo.
As discussfes realizadas nessa secdo auxiliaram na identificacdo de prioridades para
acOes mobilizadoras entre diferentes instituicoes e estados da regido, possibilitando a
concepcgdo de estratégias com maior potencial de eficicia para atuacdo do CTEnerg na

medida em que priorizaram-se fatores mais importantes e de maior impacto regional.

Apresentacbes Palestrante / Instituicéo

Levantamento de ODP’s para o setor de eletricidade na Regiéo Norte Rubem César Souza — UFAM

Discussdes & Debate Moderador — Dan Ramon - CTEnerg
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4.1.5 Secédo 5: Reunido em grupos: Avaliacdo dos levantamentos e prospeccéo de
necessidades

De forma a proporcionar um ambiente criativo, porém focalizado, nesta etapa prop0os-
se a segmentacdo dos presentes em grupos de atuacdo, de acordo com sua opcao de
tema de interesse, efetuada no momento da inscricdo, de forma a discutir-se 0s
elementos apresentados, buscando complementar os diagnésticos realizados de
competéncias regionais, ampliar a lista de ODP’s e gerar proposi¢des cujos resultado

contribuissem para a atividade de ciéncia, tecnologia e inovacao em ambito regional.

4.2 - SECOES DE 19 DE SETEMBRO

4.2.1 Secédo 6: Formatacdo de ODP’s e formulacéo de proposicfes
Esta secdo, em prosseguimento a secdo anterior, porém com nova estrutura de

participacdo, descreveu de forma compacta as pospostas debatidas e resumiu as
discussoes e conclusdes de cada grupo por sub-tema. Foi uma interessante oportunidade
de criacdo e debate de idéias que objetivou alcancar consenso em um plano estratégico e

definir os préximos passos a serem executados visando os objetivos do seminério.

4.2.2 Secdo 7: Apresentacéo e discussao de propostas em plenario
Esta secdo objetivou trazer & plenéaria as proposicdes e resultados de cada grupo

formado, permitindo a possibilidade de participacdo cruzada. Foram assim aprimorados
0S aspectos propostos pela introducdo de avaliagdes multidisciplinares em cada uma das
estratégias avaliadas. As discussdes orientaram os coordenadores que estdo trabalhando
com o CGEE na elaboracdo do planejamento para a melhoria dos levantamentos e do
relatério a ser preparado para a préxima reunido de trabalho a ser realizada em Brasilia,
gue deverd complementar e consolidar as conclusées e recomendacdes para acdes na

area energia.

4.2.3 Secao 8: Conclusdes e Encerramento do Seminario
Esta secdo resumiu as discussdes e conclusbes do semindrio. Buscou-se a

obtencdo de um consenso em torno do conjunto de propostas e estratégias para os

préximos passos a serem executados visando 0s objetivos do seminario.
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5 - APRESENTACOES E DEBATES

“A Rede Norte de Energia”

Rubem César Rodrigues de Souza

Coordenador - Rede Norte

O Prof. Dr. Rubem César fez uma apresentacéo calcada no objetivo de esclarecer aos
participantes a missdo da Rede Norte de Energia em articular acbes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo. Mostrou que a Rede esta alicer¢cada no interesse comum de
trabalhar em cooperacéo, visando o intercambio de instituicbes e pesquisadores na busca

do desenvolvimento de programas e projetos na area de energia na Amazonia.

“Atuacao do CGEE em atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao
no ambito regional.”

Luis Curi

Consultor - CGEE

O Dr. Luis Curi explicou aos participantes o que € o CGEE, como foi concebido dentro

da nova gestdo de Ciéncia e Tecnologia do MCT, como foi organizado e quais suas
énfases e seus principais objetivos dentro da politica nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo. Também discorreu sobre o fato desse seminario fazer parte das estratégias de
prospeccdo regional do CGEE, ressaltando sua contribuicdo na articulacéo de temas de

interesse local com estratégias regionais e de interesse nacional

“Atuacao e propostas do CTEnerqg”

Gilberto M. Jannuzzi

Coordenador Técnico — CGEE/CTEnerg

O Prof. Dr. Gilberto Jannuzzi esclareceu aos presentes o objetivo da reunido em
discutir os resultados dos levantamentos e diagnosticos preliminares de competéncias por
areas e sub-areas tematicas, ressaltando as oportunidades, desafios, gargalos e

obstaculos ao desenvolvimento da Regido Norte no que diz respeito ao tema Energia.

13



“Mapeamento de competéncias e Infra-estrutura Regional na regiao
nordeste setentrional”

Luis Claudio Frade
LACEN

O Eng. Luis Claudio Frade, do LACEN, expds os resultados da atividade de
mapeamento de competéncias e infra-estrutura regional na Regido Norte do Brasil. Seu
trabalho fundamentou-se em consultas ao Banco de Dados do CNPg, "Home Page" de
instituicdes e contatos telefénicos com os pesquisadores e agéncias de apoio a pesquisa.
Sua equipe buscou as atividades de pesquisa (em Geracdo, Transmissdo, Distribuicao,
Uso Final e Planejamento do setor elétrico), os pesquisadores , 0s servigos de informacao
para Ciéncia e Tecnologia e as atividades de transferéncia tecnoldgica para a Regiao
Norte. Produziu também, para cada estado da regido, um resumo com todas as
competéncias por universidade e suas principais linhas de atuacdo. Além disso, sugeriu
dois programas de acdo ao CTEnerg, buscando apoio para superagdo dos gargalos de

falta de recursos humanos e infra estrutura adequada na area de energia na Amazonia.

“Centro de Tecnologia para o0 Desenvolvimento Sustentavel da
Amazonia”

José A. L. Barreiros
UFPA

A apresentacdo do Prof. Dr. José Barreiros, da UFPA, ressaltou que no contexto
da realidade amazobnica, deve-se haver esforcos para o desenvolvimento de estudos que
visem a consolidacdo de tecnologias de baixo custo para 0 aproveitamento das energias
solar e edlica no desenvolvimento de conceitos para eletrificac@o de localidades isoladas.
Destacou ainda que sob o aspecto técnico-cientifico, tanto os pequenos sistemas hibridos
de geracao isolados como os grandes parques interligados a rede, constituem-se uma
fonte inesgotavel para a pesquisa. E, reconhecendo a importancia dessa area de mostrou
que seu Centro atua em pesquisas, enfocando prioritariamente os aspectos relacionados

a geracdo alternativa de energia:

14



“Planejamento Indicativo do Setor Elétrico na Reqiao Norte”

José Carlos Medeiros
ELETRONORTE

O Dr. José Carlos, da ELETRONORTE, apresentou um resumo das principais
atividades da ELETRONORTE na geracao e transmissao de energia elétrica. Mostrou que
a Regido Norte, dada a imensiddo de sua bacia hidrogréafica, sera no futuro um grande
exportador de energia e ressaltou que a ELETRONORTE é o grande fomentador de
investimentos na regido. Mostrou ainda os desafios a serem superados para atendimento
energético de comunidades isoladas e 0s investimentos necessarios ao desenvolvimento
dos sistemas isolados para que no futuro haja garantia de universalizacdo do acesso a

energia a todos os habitantes da regido.

Levantamento de ODP’s para o setor de eletricidade na Regido
Nordeste”

Rubem César Rodrigues de Souza
UFAM

O Prof. Dr. Rubem César, da UFAM, exibiu os resultados do levantamento de
oportunidades, problemas e desafios (ODP’s) para o setor de eletricidade do Norte
(aproximadamente 292 ODP's). A metodologia utilizada foi baseada em consulta dirigida
aos varios atores identificados na cadeia produtiva de energia da Regido Norte, além de
consultas as referéncias bibliograficas setoriais disponiveis. Foram contatadas Empresas,
Organizacbes Empresariais, Orgdos de Governo, Universidades e Agentes de
Fomento/Desenvolvimento. O contato foi feito via telefone e correio eletrénico.

O Prof. Rubem também apresentou algumas reivindicacdes da Rede Norte, tais
como: apoio financeiro, fomento de encontros regionais e criagdo de um banco de dados

de ODP's, RH e infra-estrutura de interesse do setor elétrico regional.
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6 - LISTA DE PRESENTES

Nome | Instituicéo | E-mail | Telefone [ 18/9 19/9
CTEnerg
Dean Carmeis CTEnerg dcarmeis@cgee.org.br (61) 424 9647 SIM SIM
Dan Ramon CTEnerg danramon@vibhava.com.br (61) 328 2072 SIM SIM
Jannuzzi CTEnerg jannuzzi@cgee.org.br (61) 424 9608 SIM SIM
Luiz Curi CGEE lcuri@cgee.org.br (61) 424 9603 SIM NAO
Paulo Cotta CGEE pcotta@cgee.org.br (61) 424 9686 SIM SIM
CONVOCADOS CTENERG
Claudio Judice MCT cjudice@mct.gov.br (61) 317 8179 SIM SIM
Jodo Roberto R. Pinto CNPq joaorr@cnpq.br (61) 348 9900 SIM SIM
Laércio de Sequeira FINEP laercio@finep.gov.br (21) 2555 0454 SIM SIM
Luiz Paulo Faria ELETROBRAS luiz.paulo@eletrobras.gov.br (21) 2514 5839 SIM SIM
Moema Soares UFPB moema@dee.ufpb.br (83) 3101135 SIM SIM
Rulemar ANEEL rulemar@aneel.gov.br (61) 426-5927 SIM SIM
ACRE
CONVOCADOS
Alejandro A. F. Duarte UFAC alejandro@ufac.br (68) 228 0553 SIM SIM
Francisco E. A. Santos UFAC magx@ufac. br (68) 229 4630 SIM NAO
José Elieser Junior UFAC elieser@ufac.br (68) 212 3542 SIM SIM
CONVIDADOS
Denivaldo G. de Araljo [ Eletronorte [ denivaldoa@eln.gov.br [ (68) 2243697 [ SIM SIM
Jane Maria Damaceno | Eletroacre | jane@eletroacre.com.br | (68) 2125752 | SIm SIM
AMAPA
CONVOCADOS
Benedito G. D. Rodrigues ELETRONORTE rodrigues@eln.gov.br (96) 312-4404 SIM SIM
Ewerton Ferreira SETEC/AP ewerton@setec.ap.gov.br (96) 212 5604 SIM SIM
Marcos Branche CEA branche@uol.com.br (96) 212 1370 SIM SIM
AMAZONAS
CONVIDADOS
Alessandro B. Trindade FUCAPI abtrindade @fucapi.br (92) 614-3050 SIM NAO
Antonio Carlos F. Paiva ELETRONORTE paiva@eln.gov.br (61) 429 5395 SIM NAO
Aurélio C. de Melo Jr UFAM aucameju@yahoo.com (92) 9132 9804 SIM NAO
Aureo Albuquerque Matos UFAM aebmatos@manaus.br (92) 9981-1369 SIM NAO
Celso Paulo de Azevedo EMBRAPA celso@cpaa.embrapa.br (92) 621-0318 SIM SIM
Fernando César R. Souza UFAM rsfernando@ig.com.br (92) 9116 3402 SIM SIM
José Carlos Medeiros ELETRONORTE josemedeiros@eln.gov.br (61) 429 5301 SIM NAO
José Nabir de Oliveira SENAI nabir@am.senai.br (92) 614 9966 SIM SIM
José Tadeu Alkmin UFAM tadeualkmin@hotmail.com (92) 9982 0866 SIM SIM
Maércia D. Sardinha UFAM marcia-drummond@bol.com.br (92) 624 2748 SIM SIM
Rejane Moraes Duzat INPA duzat@inpa.gov.br (92) 643-3083 SIM SIM
Roberto B. A. Lavor ARTEK Amazonia rlavor@argo.com.br (92) 234-2125 SIM NAO
Roberto Ferreira de Lima CEFET jbrf@objetivonet.com.br (92) 621-6700 SIM SIM
Rubem César R. Souza UFAM rcsouza@internext.com.br (92) 248 7525 SIM SIM
Vladmir Paix&o e Silva UFAM vladpaix@internext.com.br SIM NAO
PARA
CONVOCADOS
lvan Aragao CELPA ivan.aragao@redecelpa.com.br (91) 216 1453 SIM SIM
Brigida R. Pereira Rocha UFPA brigida@ufpa.br (91) 211 2072 SIM SIM
Edgard Medeiros FIEPA emedeiros@fiepa.org.br (91) 222 7374 SIM NAO
Jodo Tavares Pinho UFPA jtpinho@ufpa.br (91) 211 1299 SIM SIM
Luis Claudio Silva Frade ELETRONORTE luisfrade@eln.gov.br (91) 210 8260 SIM SIM
Soila M. Brilhante Souza UFPA soila@ufpa.br (91) 2111101 SIM SIM
CONVIDADOS
José Augusto L. Barreiros UFPA barreiro@ufpa.br (91) 211 1905 SIM SIM
Maria da Graca Ferraz MPEG gferraz@museu-goeldi.br (91) 217 6009 SIM SIM
Norma Ely S. Santos UEPA norma_ep@amazon.com.br (91) 276 9781 SIM NAO
Raimundo Ruy P. Bahia UNAMA arara@unama.br (91) 241 6968 SIM SIM
RONDONIA
CONVOCADOS
Arthur Moret Sub Rede Rondbnia amoret@unir.br (69) 945 2658 SIM SIM
Paulo César V. de Lucena CERON pauloc@ceron.com.br (69) 216 4503 SIM SIM
Julio Militdo UNIR nct@unir.br (69) 217 8540 SIM SIM
RORAIMA

CONVOCADOS
Lusérgio Sales de Souza BOVESA lusergio@eln.gov.br 627-1295 SIM SIM
Marcelo Mesquita da Silva CER gligas@technet.com.br 626-4807 SIM SIM
Maria de Fatima A. Bringel CREA fatimabringel@bol.com.br 623-5492 SIM SIM
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7 - RESPOSTAS AO CADERNO DE ATIVIDADES

Durante a realizagdo do evento formam distribuidos 41 cadernos de atividades
com questionarios que objetivavam estimular a participacdo ativa dos convidados na
criacdo de idéias e sugestfes que pudessem agregar valor as atividades da Rede Norte
de Energia na confeccdo dos levantamentos de competéncias, infra-estrutura e
oportunidades, problemas e desafios para o setor energético na regiao.

Destes 41 cadernos, recolheu-se 17 (3 do grupo de geragdo, 5 do grupo de
Transmissao/Distribuicdo, 5 do grupo de Uso Final e 4 do grupo de Planejamento)., ou
seja, aproximadamente 41% do total distribuido. Pode-se creditar esse baixo indice de
devolucdo ao fato de que o publico se ateve as discuss6es em plenéria, visando a
producédo de um documento comum por grupo de trabalho, relegando a segundo plano as
respostas individuais. Entretanto, a partir das fichas coletadas, tentou-se elaborar uma
pequena andlise estatistica das aspiragbes mais imediatas dos convidados. Esses

resultados sdo mostrados nos topicos seguintes.
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7.1 - RESUMO

Total de . N° de
Grupo Quesito Teor das Respostas
Respostas Respostas
O que pode ser acrescentado aos -
levantamentos apresentados? 2 Sem unanimidade.
Como mobilizar as instituicdes regionais o .
para melhor contribuir com os 3 Szg d:;igzgts‘lalg:r’\‘%rtgbalho nas sub-redes
levantamentos?
. S = —
E possivel identificar prioridades? 3 100% — Formggao/Capaqtaqao de RH
67% — Investimento em infra-estrutura
E possivel identificar barreiras para agdes 3 100% — Falta de RH capacitado
Geragéo 3 regionais? 67% — Falta infra-estrutura adequada
Registre algumas ODP’s ndo contempladas -
na apresentacio 2 Sem unanimidade
Estabeleca uma priorizagdo dos programas Recursos Humanos L Prioridade
propostog p ¢ prog 3 Infra Estrutura 2° Prioridade
Universalizacdo 3° Prioridade
100% — Fornecimento de bolsas de pos
Indique uma ag&o p/ 1° Prioridade 3 graduacgdo (mestrado e doutorado) para atrair
pessoal para as instituicdes do Norte
O que pode ser acrescentado aos 4 Sem consenso.
levantamentos apresentados?
Como mobilizar as instituicbes regionais o : 5
para melhor contribuir com os 4 lgo\f’, Z FVSZ?I: Em tlrabalho de divulgagio
levantamentos? atraves de Workshops;
. 9 5 itaca
E possivel identificar prioridades? 4 100% — Formggao/Capaqtagao de RH
50% — Investimento em infra-estrutura
B = - . . g . ™ 9 ista i N
Transmissao E possivel identificar barreiras para acbes 750& > Grandes distancias; .
IDistribuicdo 5 regionais? 4 50% — Falta de Infra estrutura;
50% — Falta de RH capacitado
Registre algum~as ODP’s né&o contempladas 1 Sem unanimidade
na apresentacéo
Estabeleca uma priorizagdo dos programas Recursos Humanos 1° Prioridade
propostog p ¢ prog 5 Infra Estrutura 2° Prioridade
Universalizacédo 3° Prioridade
0, i a i -
Indique uma acéo p/ 1° Prioridade 5 75% — _Cna(;ao de_ cursos e infra-estrutura
para ensino e pesquisa
O que pode ser acrescentado aos 3 67% — Considerar as questdes ambientais
levantamentos apresentados? relacionadas a energia;
Como mobilizar as instituicdes regionais o . =
para melhor contribuir com os 4 gg'/Eune? e“gi'za[ﬁ;eze;n'cmagao entre o
levantamentos? 9 !
- > o —
E possivel identificar prioridades? 4 75% — Formagao/Capac_ltac;ao de RH
50% — Investimento em infra-estrutura
Planejamento 4 E possivel identificar barreiras para agdes N . ..
regionais? 4 50% — Falta de articulacéo;
Registre algum~as ODP’s ndo contempladas 3 Sem unanimidade
na apresentacéo
Estabeleca uma priorizagéo dos programas Recursos Humanos L Prioridade
propostog p G prog 4 Infra Estrutura 2° Prioridade
Universalizag&o 3° Prioridade
Indique uma acgéo p/ 1° Prioridade 4 100% — Politica de atracéo e fixacdo de RH
O que pode ser acrescentado aos 5 Sem unanimidade
levantamentos apresentados?
Como mobilizar as instituicdes regionais o o
para melhor contribuir com os 5 g?ti{?ulaﬁéo ?g;";alggge '\Cljsneworksmps em
levantamentos? ¢ ’
- > o —
E possivel identificar prioridades? 5 80% — Formagao/Capac_ltac;ao de RH
60% — Investimento em infra-estrutura
Uso Final 5 E possivel identificar barreiras para agdes 5 80% — Falta de Recursos Financeiros;
regionais? 60% — Falta de Capacitacdo Profissional.
Registre algum~as ODP’s nédo contempladas 4 Sem unanimidade
na apresentacéo
Estabeleca uma priorizagéo dos programas Recursos Humanos | 1° Prioridade
propostog p < prog 5 Infra Estrutura 2° Prioridade
Universalizagédo 3° Prioridade
Indique uma acgéo p/ 1° Prioridade 5 80% — Estimulo a formacéo de RH
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7.2 - GRUPO DE GERAGAO

7.2.1 O que pode ser acrescentado aos levantamentos apresentados?

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente o0 questionario, duas
responderam a esse quesito. Conforme observa-se nas respostas, ndo ha unanimidade
do que acrescentar aos levantamentos apresentados.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

dois colaboradores.

. Competéncias de grupos/instituicies ligadas a area de estudos ambientais em alguns estados da regi&o.

. Deveria ser separado dos grupos as atividades atuais e as atividades futuras. Poderia ser incluida a seguinte forma:
area, estado, entidade, grupo de pesquisa, atividade atual e infra-estrutura disponivel.

7.2.2 Como mobilizar as instituicdes regionais para melhor contribuir com os
levantamentos?

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Dentre as respostas, destaca-se a sugestdo para que
centralize-se o trabalho dos levantamentos nas sub-Redes da Rede Norte.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

trés colaboradores.

. Por meio da Rede Norte que podera, através das sub-redes, centralizar a mobilizagdo. Porém, para isso, seria
necessdria a criagdo de uma infra-estrutura de funcionamento da Rede Norte.

. Redlizagdo de um levantamento prévio e, em seguida, realizar um evento em cada estado para buscar a sintonia fina
das ODP's.

. Deveria ser encaminhado um oficio do CGEE a cada instituicdo (diretor, reitor, presidente), explicando aimportancia
do evento e solicitando que os responsaveis pelos grupos informassem aos responsaveis pelo trabalho (RNEN) seus
dados de grupo.
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7.2.3 E possivel identificar prioridades nos levantamentos elaborados? Quais?

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente o0 questionario, todas
responderam a esse quesito. Em meio a uma diversidade de prioridades destacadas,
cabe ressaltar que os membros do grupo indicaram a formacdo/capacitagdo de RH,
seguido pelo investimento em infra-estrutura como agdes prioritarias na regiao.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

trés colaboradores.

. Formacdo e capacitacdo de Recursos Humanos na Regi&o Norte, com foco em Energia

«  Criagdo/Implementacéo de laboratorios, Centros Tecnol égicos, etc.

« Estudos ligados a questdo ambiental e relacionados ao setor elétrico (Geragdo, Transmissdo, Distribuicao,
Planejamento).

. Universalizagdo da Energia na Regido

. Redizagdo de Investimentos em: Recursos Humanos, fixacdo de especialistas, infra-estrutura e programas para a
(cadeiada) eletricidade, contextualizados com aregido amazénica.

. Fortalecer os grupos existentes no estado do Pard e Amazonas e, utilizando a competéncia regional, capacitar os
pesquisadores dos demais estados.
. Formar mais mestres e doutores naregido € o mais importante neste momento.

7.2.4 E possivel identificar barreiras para acdes regionais? Quais?

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente 0 questiondrio, todas
responderam a esse quesito. A tbnica das respostas continua sendo de diversidade,
entretanto ha consenso em indicar a falta de recursos humanos qualificados e a caréncia
de infra-estrutura adequada como grandes barreiras para acdes regionais.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

trés colaboradores.

. Falta/lCaréncia de Recursos Humanos qualificados na Regi&o.

. Falta/Caréncia de infra-Estrutura de Pesguisa.

. Dificuldade de enquadramento de projetos de P& D elaborados na regido nos editais publicados até o momento pelo
CTEnerg.

. Baixadensidade de pesquisadores em energia fixados naregido, além de divergéncias intra-regionais entre os estados
do Amazonas e Pard com os outros estados da Regido.

. Fatade qualificagéo dos professores das institui¢es na maioria dos estados da regido Norte, com excegdo do Pard e
Amazonas.
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7.2.5 Registre algumas ODP's ndo contempladas na apresentacéo.

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente 0 questionario, duas
responderam a esse quesito. Como este € um espago para respostas abertas, a
diversidade de sugestdes é vasta. Assim, torna-se dificil fechar consenso em torno de
algumas ODP's especificas.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

dois colaboradores.

«  Pesquisa em metodologias para determinacdo de modelagens para: as agdes de eficiéncia energética e atendimento de
localidades isoladas

. Maehoriadainfra-estruturalaboratorial has institui¢des de pesquisas e universidades da Regido Norte.

7.2.6 Estabeleca uma priorizacdo dos programas propostos

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente 0 questiondrio, todas
responderam a esse quesito. Este espaco permitia que o participante ordenasse em
ordem de prioridades, quais as a¢des mais relevantes. Foi o tépico de maior convergéncia
de respostas, elencando como primeira prioridade a formagdo de recursos humanos,
seguida pelo investimento em infra-estrutura e por fim a promocdo da universalizacdo do
servigo de energia elétrica.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

trés colaboradores.

Recursos Humanos: 1 1 1
Infra-Estrutura: 2 2 2

Universalizagdo do servico de energia elétricae equilibrio setorial: 3 3 3
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7.2.7 Indique uma acdo para 1° prioridade

Das trés pessoas que entregaram espontaneamente o0 questionario, todas
responderam a esse quesito. Seguindo a linha de consenso do tdpico anterior, 0s
participantes indicaram como primeira prioridade o fornecimento de bolsas de pés
graduacédo (mestrado e doutorado) para atrair pessoal para as instituices do Norte.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

trés colaboradores.

. Implementagéo de bolsas para pesquisadores e estudantes ligados aos projetos financiados pelo CTEnerg.

. Efetivagdo dos programas de pés-graduacdo (mestrado e doutorado) existentes, através do apoio ao intercambio de
pesquisadores, infra-estrutura e recursos bibliograficos.

. Formar mestres e doutores nas entidades da regido (Para e Amazonas) através da consolidagéo dos cursos na UFPS e
UA eimplantagéo de cursos de engenharia el étrica e mecanica nos demais estados da regi&o.

7.2.8 Considerando aspectos de cunho regional, assinale quais elementos sao prioritarios
na formacdo de Estratégias de atuacdo do CTEnerg.

Mais uma vez, repete-se 0 consenso obtido nos tdpicos anteriores. Das trés
pessoas que entregaram o questionario, todas responderam a esse topico e todas foram
unanimes em afirmar que a estratégia de atuacdo do CTEnerg deve priorizar a
suplementacédo de infra-estrutura e a formacéo de pessoal.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um

dos trés colaboradores.

Suplementacdo de Infra-estrutura SIM SIM SIM

Formagéo Pessoal SIM  SIM SIM

IntercAmbio intra-regional SIM  NAO NAO
IntercAmbio inter-regional NAO NAO NAO
Projetos Piloto NAO SIM NAO

Interacdo Academia/lndistriaLocal SIM NAO  SIM
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7.2.9 Observagdes/Sugestdes ao seminario

Este foi um espaco livre dado aos participantes para que pudessem emitir suas
opinides sobre o teor e organizacdo do evento, bem como sugerir melhorias no processo
de prospeccdo regional. Das trés pessoas que entregaram 0 questionario, duas
preencheram esse tépico com suas impressdes pessoais.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um

dos trés colaboradores.

. Parabenizo ainiciativa da coordenagdo, masjulgo importante arealizago de outro encontro, para que as informacées
suplementares sejam incluidas no Relatério Final.

. O semin&rio foi muito bom, principamente por agregar pesguisadores e profissionais de diversas empresas e
instituicdes da regido para discutir, melhorar e até modificar as ODP's levantadas e as competéncias existentes. Esse
contato, além de agregar as pessoas vai facilitar as etapas adicionais que precisardo ser feitas visando consolidar o
relatorio.
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7.3 - GRUPO DE TRANSMISSAO/DISTRIBUICAO

7.3.1 O que pode ser acrescentado aos levantamentos apresentados?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, quatro
responderam a esse quesito. Conforme observa-se nas respostas, ndo ha unanimidade
do que acrescentar aos levantamentos apresentados.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

quatro colaboradores.

. N&o ha muito o que acrescentar, mas € valido ressaltar que ha grande necessidade de recursos humanos e criacéo de
mao de obra especializada na Regi&o Norte para que dessa forma sejam desenvolvidos projetos regionais.

«  Capacitar recursos humanos para desenvolver atividades em ensaios elétricos no nivel de tensdo de até 34,5kV
(certificacdo).

«  Cursos técnicos e graduagdo em Engenharia Elétrica em todos os estados da Regi&o Norte.

. Construgdo de laboratérios na Regido Norte com o intuito de servirem tanto ao ensino como também para prestagéo
de servigo & concessionérialocal.

. Quanto aos aspectos gerais, creio existir consenso com relagdo ainvestimentos a serem feitos namelhoriade RH e de
Infra estrutura, que irdo impactar na Universalizag&o de (bons) servigos. No entanto, a questdo ambiental deve ser
enfatizada. Quanto aos "levantamentos’, os dois apresentados ndo contemplam em sua totalidade, prospecgdes em
todos os estados da regio.

. Criagdo de pequenos laboratérios de ensaios e diagnéstico de equipamentos (el ementos) de distribuicao;

. Capacitagdo de pessoal (graduagdo, mestrado, doutorado) e qualificagdio de méo-de-obra;

«  Criagdo de um laboratorio de pesquisa e desenvolvimento em distribuicao;

. Financiamento de infra-estrutura para pesquisa e desenvol vimento;

. Criacéo de cursos de graduagéo e pos-graduacdo em engenharia el étrica e mecanica nos estados que ndo possuem tais
cursos. Potencializagdo destes cursos nos estados que ja possuem 0s mesmos.

. Fixacdo de méo-de-obra de alto nivel, daregido, naregido.

7.3.2 Como mobilizar as instituicdes regionais para melhor contribuir com os
levantamentos?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, quatro
responderam a esse quesito. Dentre as respostas, destaca-se a sugestdo para que se
realize um trabalho de divulgacao através de workshops.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

quatro colaboradores.
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. Através de reuniGes como esta, mostrando a necessidade da informag&o, qual o objetivo e a perspectiva da melhoria
do setor (elétrico) e da sociedade através das agles a serem demandadas como conseqliéncia da contribuicéo
fornecida.

. Informag8o. A informag8o e o0 esclarecimento para as institui¢cBes sdo de vital importancia para a contribuic¢do dos
levantamentos. Deveriam ser colocados para as ingtituigdes de forma clara os ganhos que todos teriam com o
desenvolvimento de projetos locais e, que estes estardo diretamente ligados com o levantamento local realizado.

. Fazer um trabaho de divulgacdo, com encontros e palestras junto as areas interessadas, divulgando os trabalhos e a
finalidade da Rede Norte de Energia em cada estado.

. A primeira providencia seria realizar reunides nas areas das sub-redes, trocas informacOes (via Internet) com as
outras sub-redes e, posteriormente, consolidagdes em reunides da rede Norte, para, ai entdo, partirmos para as
mobilizacGes mais gerais, ja que os nlcleos bésicos das sub-redes so universidades e concessionarias de energia.

7.3.3 E possivel identificar prioridades nos levantamentos elaborados? Quais?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o0 questiondrio, quatro
responderam a esse quesito. Em meio a uma diversidade de prioridades destacadas,
cabe ressaltar que todos membros do grupo indicaram a formagao/capacitacdo de RH,
seguido pelo investimento em infra-estrutura como agdes prioritarias na regiao.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

quatro colaboradores.

. Um dos grandes problemas da distribuicdo sio as perdas e a qualidade no fornecimento de energia Portanto, as
prioridades seriam em termos de qualificacdo da mao de obra, laboratorios, estudo de materiais e inovagdes voltados
paraesta area.

«  Sim. Recursos Humanos. Pois todo e qualquer projeto partiria da gestéo humana. Em seguida, a preocupacao de levar
energia a unidades isoladas, distantes dos grandes centros.
«  Poderia ser investido em energiarenovaveis.

. Formagao de docentes com mestrado e doutorado, além de pesquisadores para elaboragdo de projetos.
. Incentivos na area de pesquisa energética
. Criagdo de cursos de Engenharia Elétrica nas universidades dos estados da Regi&o Norte.

.  Capacitacdo de RH;

. Implantacdo/Potencializagdo de Infra-Estrutura;
«  Universalizagdo dos servigos;

. Diminui¢do de perdas na distribuicao;

. Melhoria da Qualidade dos Servicos
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7.3.4 E possivel identificar barreiras para a¢des regionais? Quais?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, quatro
responderam a esse quesito. A tbnica das respostas continua sendo de diversidade,
entretanto ha consenso em indicar as grandes distancias geograficas, a falta de recursos
humanos qualificados e a caréncia de infra-estrutura adequada como grandes barreiras
para acdes regionais.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

quatro colaboradores.

. Distancia;
. Legidacdo.

. Grande distancia dos centros tecnoldgicos, faz com que se pense somente em tecnologias globais, esquecendo-se
assim dos problemas regionais e criando-se barreiras para agdes regionais.

. Distancias elevadas;

«  Desequilibrios regionais acentuados (AM/PA x AC/AP/RO/RR);
. Falta de RH em niimero suficiente;

. Fatadeinfra-estrutura (laborat6rios);

.  Pouco intercmbio intra-regional;

. Baixamobilizag8o das subredes e interagdo com a Rede Norte.

. Faltadeinfra-estrutura nas universidades para cursos e pesguisas;
. Faltade pessoa capacitado que more naregido;

7.3.5 Registre algumas ODP's ndo contempladas na apresentacéo.

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, uma
respondeu a esse quesito. Como este € um espaco para respostas abertas, a diversidade
de sugestbes é vasta. Assim, torna-se dificil fechar consenso em torno de algumas ODP's
especificas.

Abaixo se encontra transcrita a sintese da contribuicdo do colaborador.

. Implantagdo de laboratérios para estudos em Qualidade de Energia. Pois, com o avango tecnolégico de nossos
aparel hos el etro-eletronicos, bem como a questdo econdmica da energia, cada vez mais se faz necessério uma energia
de boa qualidade.
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7.3.6 Estabeleca uma priorizagcdo dos programas propostos

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Este espaco permitia que o participante ordenasse em
ordem de prioridades, quais as a¢des mais relevantes. Foi o tépico de maior convergéncia
de respostas, elencando como primeira prioridade a formagdo de recursos humanos,
seguida pelo investimento em infra-estrutura e por fim a promocdo da universalizacdo do
servi¢o de energia elétrica.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

cinco colaboradores.

Recursos Humanos: o 1 1 1 1
Infra-Estrutura: 1 3 2 2 2

Universalizago do servico de energiaelétricae equilibriosetorial: 0 2 3 3 3

7.3.7 Indique uma acdo para 1° prioridade

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questiondario, todas
responderam a esse quesito. Seguindo a linha de consenso do tépico anterior, 0s
participantes indicaram como primeira prioridade a criagdo de cursos e infra-estrutura
para ensino e pesquisa ha regidao Norte.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

cinco colaboradores.

. Elaborar projeto paraimplantagdio ou repontecializacdo dos laborat6rios existentes e encaminhar imediatamente para
a aprovagao.

. Implantag8o de cursos a partir do levantamento da caréncialocal existente.

. Formar mestres e doutores especificos na area de energia elétrica para atuarem na regido, através do
proporcionamento de bolsas de estudos para incentivo desses alunos.

. Criag8o de cursos de graduacdo e pés-graduacdo em Engenharia Elétrica e implantagdo de escolas técnicas,
. Potencializagdo dos cursos de pos-graduagao.

. Criag8o de cursos e infra-estrutura para ensino e pesquisa
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7.3.8 Considerando aspectos de cunho regional, assinale quais elementos séo prioritarios
na formacéao de Estratégias de atuacdo do CTEnerg.

Mais uma vez, repete-se 0 consenso obtido nos topicos anteriores. Das cinco
pessoas que entregaram o questionario, todas responderam a esse topico e todas foram
unanimes em afirmar que a estratégia de atuacdo do CTEnerg deve priorizar a formacéao
de pessoal e a suplementacao de infra-estrutura.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um
dos cinco colaboradores.

Suplementacdo de Infra-estrutura  NAO 2 2 4 0

Formag&o Pessoal SIM 1 1 1 1
IntercAmbio intra-regional SIM 5 4 2 0
IntercAmbio inter-regional NAO 4 5 6 3
Projetos Piloto SSM 3 6 5 4

Interacdo Academia/lndistriaLoca  SIM 6 3 3 2

7.3.9 Observacdes/Sugestdes ao seminario

Este foi um espaco livre dado aos participantes para que pudessem emitir suas
opinides sobre o teor e organizacdo do evento, bem como sugerir melhorias no processo
de prospeccao regional. Das cinco pessoas que entregaram 0 questionario, quatro
preencheram esse tépico com suas impressdes pessoais.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um
dos quatro colaboradores.

. Foi bastante proveitoso por varios motivos, entre eles: a divulgagdo e esclarecimento do que sgja o CTEnerg. Esta é
uma maneira dos participantes se comprometerem ja que estéo participando da elaboracdo do documento através de
sugestfes e desta maneira assumem o compromisso de também lutar para que os objetivos sgjam al cangados.

. O semindrio mostrou-se de vital importancia para o crescimento regional em energia. Somente com este tipo de
semindrio pode-se discutir problemas regionais, com caracteristicas proprias, buscando solugdes e investimentos.
Sugestdo: poderia-se pensar em reunides para debates semestrais, apds aimplantagéo das redes.

. Aumentar a carga horaria para discussdo dos temas propostos e exigéncia de elaboracdo de um relatério final de cada
grupo de trabal ho.

. Enviar os trabalhos com antecedéncia para que se possa ter uma visdo mais abrangente dos assuntos a serem
discutidos.

. Acredito queficou claro qual amaior deficiéncia de cada estado (pessoal qualificado).
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7.4 - GRUPO DE UsO FINAL

7.4.1 O que pode ser acrescentado aos levantamentos apresentados?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Conforme observa-se nas respostas, ndo ha unanimidade
do que acrescentar aos levantamentos apresentados.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

cinco colaboradores.

. S3o levantamentos preliminares. Deve-se incluir os estados faltantes e dar sentido arede.

. Capacitacdo de técnicos com vista a aplicagdo de programas de uso racional de energia nas escolas;
. Existéncia de poucos profissionais nos quadros das concessiondrias para difusdo de campanhas de eficientizagdo
energética.

. Basicamente foram contemplados a maioria dos itens merecedores dos esfor¢os no sentido da resolucdo dos
problemas energéticos regionais.

. Notocante ao levantamento, deve ser aprimorado a medida que forem detectados itens ndo contemplados.

. Considerar que o setor lojista também tem que preparar os seus vendedores para que possam, ao vender
equipamentos mais eficientes, informar aos consumidores sobre as vantagens de tais equipamentos.

7.4.2 Como mobilizar as instituicdes regionais para melhor contribuir com os
levantamentos?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questiondario, todas
responderam a esse quesito. Dentre as respostas, destaca-se a sugestdo para que se
realize um trabalho de divulgacdo através de workshops em articulagdo com a Rede
Norte.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

cinco colaboradores.

. Comunicar com cada uma delas e com o pessoa envolvido nessas instituigoes.

«  Realizagdo de workshops para difundir os propésitos e metas dos trabal hos das redes e sub-redes.
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. Através da viabilizagdo de encontros periddicos entre estas, considerando que deverdo ser estabelecidas datas para
envio das contribui¢Bes. E importante envolver 0 maximo de instituicdes que atuam nesse segmento, sgja no setor
académico, sgja no setor produtivo e também envolvimento de institui¢es que atuam na formacdo de mao de obra
técnica

. AtravésdaRede Norte.

. Exigir compromisso formal dos representantes das institui¢des que estiverem participando da Rede Norte;
. Divulgar mais os objetivos da Rede Norte e CTEnerg para poder engajar as instituicoes;
«  Criar canal de comunicagdo direto entre as institui¢oes,

7.4.3 E possivel identificar prioridades nos levantamentos elaborados? Quais?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Em meio a uma diversidade de prioridades destacadas,
cabe ressaltar que todos membros do grupo indicaram a formacao/capacitacdo de RH,
seguido pelo investimento em infra-estrutura como a¢des prioritarias na regiao.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

cinco colaboradores.

. Formagdo de Recursos Humanos;
. Desenvolvimento de Infra-estrutura;

«  Necessidade de Reciclagem de profissionais do quadro das concessionarias (recursos humanos). Investir em cursos
de especializacéo.

. Caréncia de empresas especializadas e agBes em servico de conservacdo de energia (recursos humanos). Adaptar o
contetido dos cursos.

. Infraestruturalaboratorial e escolas de engenharia

« A concentracdo de esforgos deve priorizar a consolidagdo de programas incentivadores a viabilizacdo da
implementacdo de fontes aternativas de energia. Principalmente, em um primeiro momento a energia solar
fotovoltaica em funcdo dos atos indices de insolagdo da regido, bem como a facilidade de implantagdo de tal
tecnologia em solo amazénico;

«  Quadlificagdo de RH

. Integracdo Regional;

.  Desigualdade Regiond;

. Necessidade de Infra-Estrutura;

«  Recursos Humanos: Formag&o a nivel técnico de pessoas especializadas na area de eficiéncia energética;

. Formacdo anivel de graduac&o de engenheiros com conhecimento especifico em eficiéncia energética;

. Criagdo de curso de mestrado para formagdo de profissionais atuantes na area de planejamento energético e eficiéncia
energética.
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7.4.4 E possivel identificar barreiras para a¢des regionais? Quais?

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, cinco
responderam a esse quesito. A tbnica das respostas continua sendo de diversidade,
entretanto, ha consenso em indicar a falta de recursos financeiros e a falta de capacitacao
profissional como grandes barreiras para agfes regionais.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

cinco colaboradores.

. Falta de Recursos Financeiros

«  Recursos Humanos - Baixo contingente de massa critica para inicio e aprimoramento de cursos de graduacdo da
regido.
. Faltade recursos financeiros paraimplantacéo de cursos de engenharia nos estados em que estes ainda ndo existem.

. Faltade vontade politica naimplementacdo de programas;

. Baixo nimero de profissionais habilitados nesse segmento;

. Custo elevado para aquisi¢do de tecnologias alternativas,

. Grandes distancias e dificuldade de acesso as comunidades isoladas.

. Pouco recurso humano qualificado;

. Dispersdo das comunidades,

. Pouco investimento;

. Iniciativa privada ainda utiliza pouca tecnol ogia;

«  Recursos Financeiros para criagdo/estruturacéo de cursos a nivel médio/graduagdo
. Recursos Financeiros para Trazer/Manter profissionais capacitados a ministrar cursos relacionados a eficiéncia
energética.

7.4.5 Registre algumas ODP's n&do contempladas na apresentacéo.

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questiondrio, quatro
responderam a esse quesito. Como este € um espago para respostas abertas, a
diversidade de sugestdes é vasta. Assim, torna-se dificil fechar consenso em torno de
algumas ODP's especificas.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicées de cada um dos

quatro colaboradores.

«  Os30% de recursos do CTEnerg destinado as regides N e NE devem ser considerados como oportunidade.

. Vasto campo de trabalho nas industrias e prédios publicos no que tange a conservagao de energia (oportunidade);
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. Criagdo de cursos de engenharia em estados que ainda ndo possuem , incluindo na grade curricular destes disciplinas
voltadas as questdes amazdnicas, em especial 0 uso racional de energia e a conservagdo (desafio);

.  Oportunidade de apresentacdo de programas para utilizagdo do CTEnerg sem a exigéncia de Edital.

7.4.6 Estabeleca uma priorizagcdo dos programas propostos

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Este espaco permitia que o participante ordenasse em
ordem de prioridades, quais as acdes mais relevantes. Foi o topico de maior convergéncia
de respostas, elencando como primeira prioridade a formacdo de recursos humanos,
seguida pelo investimento em infra-estrutura e por fim a promocdo da universalizacdo do
servico de energia elétrica.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicfes de cada um dos

cinco colaboradores.

Recursos Humanos. 1 1 0 1 1
Infra-Estrutura: 2 2 1 3 2

Universalizag8o do servigo de energiaelétricae equilibriosetorial: 3 3 0 2 3

7.4.7 Indique uma acdo para 1° prioridade

Das cinco pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Seguindo a linha de consenso do topico anterior, 0s
participantes indicaram como primeira prioridade o estimulo a formacéo de RH.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

cinco colaboradores.

. Formacgéo de Recursos Humanos através da criacdo e aperfeicoamento de cursos de nivel médio e superior.
. Necessidade de reciclagem de profissionais dos quadros das concessiondrias. Investir em cursos de especializagéo.

. Implantacdo imediata de laboratérios na regido que trabalhem com tecnologias aternativas compativeis as
necessidades regionais, levando-se em conta as suas especificidades.
. Melhoriados laboratérios hoje existentes, concentrando esforgos na aquisi¢céo de novos equipamentos.

.  Estabelecer um programa de pos-graduacdo para atender as especialidades da regido. O programa deve contemplar
bolsas e infra-estrutura.

. Criagdo de cursos a nivel médio/graduacdo para capacitar profissionais que atuaréo na eficiéncia energética
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7.4.8 Considerando aspectos de cunho regional, assinale quais elementos séo prioritarios
na formacéao de Estratégias de atuacdo do CTEnerg.

Mais uma vez, repete-se 0 consenso obtido nos topicos anteriores. Das cinco
pessoas que entregaram o questionario, todas responderam a esse topico e todas foram
unanimes em afirmar que a estratégia de atuacdo do CTEnerg deve priorizar a formacéao
de pessoal e a suplementacéao de infra-estrutura.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um

dos cinco colaboradores.

Suplementacdo de Infra-estrutura: 2 SIM SIM 6 2

Formagéo Pessoal: 1 sSIMm SIM 1 1
IntercAmbio intra-regional: 3 NAO NAO 3 5
IntercAmbio inter-regional: 6 NAO NAO 2 4
Projetos Piloto: 5 NAO NAO 5 6

Interacdo Academia/lndistriaLoca: 4 SIM NAO 4 3

7.4.9 Observacdes/Sugestdes ao seminario

Este foi um espaco livre dado aos participantes para que pudessem emitir suas
opinides sobre o teor e organizacdo do evento, bem como sugerir melhorias no processo
de prospeccdo regional. Das cinco pessoas que entregaram 0 questionario, quatro
preencheram esse topico com suas impressdes pessoais.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um

dos quatro colaboradores.

«  Organizar melhor o seminario e os trabalhos em grupo com orientactes e fornecimento de materiais mais precisos

. Pelacomplexidade do assunto e o grande contingente de atores envolvidos, o tempo foi exiguo para maior discussdo.
A titulo de sugestdo, 0 mapeamento de ODP's e recursos de infra-estrutura e humanos deveria vir praticamente na
formafinal, cabendo no semindrio apenas discussdes macros.

. Deve ocorrer novo encontro para avaliar 0s compromissos e aprimorar 0s instrumentos de coleta de dados.

. Otempo do seminario deveria ser maior pelos aspectos a serem discutidos
«  Colocar nalnternet as conclusfes/consideragdes tomadas durante o0 seminario.
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7.5 - GRUPO DE PLANEJAMENTO

7.5.1 O que pode ser acrescentado aos levantamentos apresentados?

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, trés
responderam a esse quesito. Conforme observa-se nas respostas, 0 grupo sugere que
seja acrescentado aos levantamentos apresentados algumas consideracdes sobre as
guestdes ambientais relacionadas a energia.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

trés colaboradores.

. Redizar levantamentos nos setores empresariais (indUstria, agricultura, servicos FIEPA - SENAI/ FAEPA -
SENAR.

. Desenvolvimento de tecnologias para reducéo dos impactos ambientais provenientes da operagdo das usinas diesel-
elétricas;

«  Recomposicao de areas degradadas em empreendimentos ligados ao setor elétrico;

. Levantamento e coleta de biodiversidade em gasodutos (ex. Urucum);

. Diagnéstico sécio ambiental daimplantacdo da Usina Belo Monte;

. Métodos para conservacao de solos no entorno do lago da UHE CuruaUna, visando o controle do assoreamento do
reservatorio.

. Estudos hidrol6gicos dos reservatérios;

«  Levantamento de fauna e flora antes da instalagdo de empreendimentos do setor energético;

. Salvamento de sitios arqueol 6gicos;

. Difusdo de informagdes a comunidades impactadas pel os empreendimentos energéticos;

. Conservacéo e mangjo dafauna das UHE's.

. Enfocar o setor energético na sua insercdo as economias locais das comunidades amazdnicas isoladas, que ndo tem
acesso a esse beneficio e que precisam desse servigo como cidaddos para melhorar as condigdes de vida utilizando a
energia nas cadeias produtivas em beneficio da producéo local, geracdo de renda e emprego.

7.5.2 Como mobilizar as instituicdes regionais para melhor contribuir com os
levantamentos?

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o0 questionario, todas
responderam a esse quesito. Dentre as respostas, destaca-se a sugestdo para que se
melhore a articulacéo entre o CTEnerg e as sub-Redes.

A seguir encontra-se transcrita a sintese das principais contribuices de cada um dos

cinco colaboradores.
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. Divulgando amplamente a legislacdo e as diretrizes estratégicas do CTEnerg.
«  Oscoordenadores locais deveriam proceder com os |evantamentos em seus estados.

. Promover agles de divulgagcdo do CTEnerg dentro das institui¢fes, em seminérios abertos a todos os interessados;
.  Manter acomunidade cientificainformada através dainser¢do de noticias na Web do MCT/CNPg/Finep;

. Fomentar as universidades para estabelecer calendarios de reunides dos grupos parceiros de cada estado, através das
sub-redes locais, para aprofundar as informagdes;

.  Estabelecer e formar equipes (com alunos) do curso de engenharia (através de bolsas de estagio fornecidas pelo
CTEnerg) para estimular o aprendizado e encaminhé-los na s possibilidades de formacéo e inser¢gdo no mercado de
trabalho no setor.

7.5.3 E possivel identificar prioridades nos levantamentos elaborados? Quais?

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Em meio a uma diversidade de prioridades destacadas,
cabe ressaltar que todos membros do grupo indicaram a formagao/capacitacdo de RH,
seguido pelo investimento em infra-estrutura como agdes prioritarias na regiao.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um dos

quatro colaboradores.

«  Capacitar RH em gestdo de transferéncia de tecnologia;
. Apoiar acriagdo de institutos de pesquisa tecnol ogica;

. Recursos Humanos,
. Infra-Estrutura;

. Vaorizar os estudos de impacto ambiental e as acfes de educagdo ambiental, resguardando assm o patrimonio
cultural daregido amazénica;

«  Assegurar recursos para a difusdo de conhecimentos junto as populagdes amazonicas diretamente impactadas pelos
empreendimentos do setor energético.

. Gestdo daformagdo de recursos humanos para o setor;
«  Criar massacritica naregido para acelerar o processo de desenvolvimento do setor.
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7.5.4 E possivel identificar barreiras para a¢des regionais? Quais?

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. A tbnica das respostas continua sendo de diversidade,
entretanto, ha consenso em indicar a falta de articulagdo entre os atores do processo
como sendo a grande barreira para acdes regionais.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

quatro colaboradores.

«  Desconhecimento ou insuficiente capacitacdo para o preenchimento de formul &rios/projetos de pesquisa.
. Alguns estados tendem a centralizar as atengdes para seus proprios produtos.

. Asgrandesdistancias, as dificuldades de comunicagdo e a desarticulagdo entre as institui¢des;
. Desiguadadesintra-regionais

. Falta de intercmbio entre as ingtitui¢des que atuam direta ou indiretamente no setor, que ndo interagem e ndo
relinem-se entre si para discutir os problemas estratégicos para o setor.

7.5.5 Registre algumas ODP's ndo contempladas na apresentacao.

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, trés
responderam a esse quesito. Como este € um espago para respostas abertas, a
diversidade de sugestdes é vasta. Assim, torna-se dificil fechar consenso em torno de
algumas ODP's especificas.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

trés colaboradores.

«  (Oportunidades) = Existéncia de RH qualificado e com competéncia para a elaboragdo de projetos de cursos de
graduagdo nas areas de engenharia.

. (Desdfio) = Articulagdo dos RH qualificados com institui¢des que ainda ndo tem cursos de graduacdo nas areas de
engenharia.

«  (Problema) = Falta de RH graduados em engenharia para pesquisa, desenvolvimento e atuagdo no setor.

. Fixacdo de recursos humanos especializados em meio ambiente e educagéo ambiental.
. Promocao de eventos do setor energético com énfase na questdo ambiental .

. Existéncia de competéncias regionais (em nivel de graduacdo) devem ser otimizadas em prol dos estados mais
carentes,
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7.5.6 Estabeleca uma priorizagcdo dos programas propostos

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o questionario, todas
responderam a esse quesito. Este espaco permitia que o participante ordenasse em
ordem de prioridades, quais as acdes mais relevantes. Foi o topico de maior convergéncia
de respostas, elencando como primeira prioridade a formac¢do de recursos humanos,
seguida pelo investimento em infra-estrutura e por fim a promocéo da universalizacdo do
servico de energia elétrica.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuices de cada um dos

quatro colaboradores.

Recursos Humanos: 1 1 SM 1
Infra-Estrutura: 2 2 NAO 3

Universalizagio do servico de energiaelétricae equilibriosetorial: 3 3 NAO 2

7.5.7 Indigue uma acdo para 1° prioridade

Das quatro pessoas que entregaram espontaneamente o0 questionario, todas
responderam a esse quesito. Seguindo a linha de consenso do topico anterior, 0s
participantes indicaram como primeira prioridade o estimulo a uma politica de atracdo e
fixacdo de recursos humanos na regiéo.

Abaixo se encontra transcrita a sintese das principais contribuicdes de cada um dos

quatro colaboradores.

. Atracdo e fixacdo de RH de outras regides e paises.

. Apoio a criagdo de novos cursos de graduacdo em engenharia, principalmente elétrica, com financiamento de infra-
estrutura fisica e equipamentos de laboratorio.

. Destinagdo de uma quantidade de bolsas para formacao/ fixacdo de RH em meio ambiente e educagdo ambiental.

«  Cursos modulares paraformagéo de RH;
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7.5.8 Considerando aspectos de cunho regional, assinale quais elementos séo prioritarios
na formacéao de Estratégias de atuacdo do CTEnerg.

Mais uma vez, repete-se 0 consenso obtido nos topicos anteriores. Das quatro
pessoas que entregaram o questionario, todas responderam a esse topico e todas foram
unanimes em afirmar que a estratégia de atuacdo do CTEnerg deve priorizar a formacéao
de pessoal e a suplementacéao de infra-estrutura.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicées de cada um
dos quatro colaboradores.

Suplementacdo de Infra-estrutura 3 SIM NAO 4

Formagéo Pessoal 2 SIM SIM 1

IntercAmbio intra-regional 5 SIM NAO O
IntercAmbio inter-regional 6 NAO NAO 2
Projetos Piloto 4 SIM NAO 3

Interacdo Academia/lndistriaLocal 1 SIM NAO 0

7.5.9 Observa¢des/Sugestdes ao seminario

Este foi um espaco livre dado aos participantes para que pudessem emitir suas
opinides sobre o teor e organizacdo do evento, bem como sugerir melhorias no processo
de prospeccdo regional. Das quatro pessoas que entregaram o0 questionario, trés
preencheram esse topico com suas impressdes pessoais.

Abaixo encontra-se transcrita a sintese das principais contribuicbes de cada um
dos quatro colaboradores.

« O Seminério teve um bom desenvolvimento. Sugere-se a realizacdo de outro em Belém para a apresentacdo do
relatorio final.

. O material gerado por este seminério devera retornar as diversas instituicdes para revisdo e complementagdo. Um
segundo seminario poderia ser realizado ainda este ano para apreciacdo de uma versdo mais robusta do documento.

. Essetipo de seminario deve se tornar atividade sistemética para estimular a discussdo sobre o setor e aprimorar as
oportunidades de se fazer parcerias para melhor desempenho e otimizag&o das ag6es e recursos do setor.
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Comisséo Organizadora

Prof. Dr. Gilberto M Jannuzzi - jannuzzi@cgee.org.br
Eng. Dan Ramon Ribeiro - danramon@vibhava.com.br
Eng. Dean William M. Carmeis - dcarmeis@cgee.org.br

Canlro ds Gesldo & Fsludos Falraldgicos
SR, Teelolin o Mg

Cgee 7 FUMDO SETORIAL DE EMERGIA
CTEnerg
Edificio Corporate Financial Center
SCN, Quadra 2, Bloco A, 11°andar, salas 1102 e 1103
Brasilia- DF
Brasil

Fone: (61) 424 9647
Fax: (61)424 9663
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